Zakacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 30/2026 Senatu UKSW
z dnia 26 marca 2026 r.

Rekomendacje dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek zajmujacych sie¢

ksztalceniem w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

na rok akademicki 2026/2027

Na podstawie dokonanej analizy SWOT UKSW w zakresie jakosci ksztatcenia, stanowigcej

Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr .../2026 Senatu UKSW, okre$la si¢ nastepujace rekomendacje

dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek zajmujacych sie ksztalceniem

w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie na rok akademicki 2026/2027

w zakresie nastepujacych obszarow:

§1.

[Ksztalcenie]

1. Rekomendacje dotyczace jakosci ksztalcenia w zakresie przygotowania konkurencyjnej

oferty edukacyjnej oraz organizacji form ksztalcenia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

aktualizowanie programow studiow w oparciu o diagnoze potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz wnioski z konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi, w tym takze z absolwentami;

rozwijanie komponentu praktycznego ksztatcenia poprzez poszerzanie bazy praktyk
1 stazy, wlaczanie projektéw realizowanych z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz zwig¢kszanie udziatu praktykéw w prowadzeniu dydaktyki;

podejmowanie dziatan ukierunkowanych na podnoszenie rozpoznawalno$ci oferty
dydaktycznej z podkresleniem jej roéznorodnego profilu (w tym praktycznego
1 interdyscyplinarnego);

rozwijanie  studiéw  podyplomowych oraz  krotkich form  ksztalcenia
(kursy/szkolenia/mikropo$wiadczenia) odpowiadajacych na aktualne trendy
kompetencyjne 1 mozliwosci organizacyjne jednostek;

zwigkszanie elastycznosci organizacji rozktadu zajg¢, w tym optymalizacja
harmonograméw na studiach II stopnia i studiach niestacjonarnych oraz
uwzglednianie potrzeb mobilnosci krotkoterminowej;

rozwijanie oferty zaje¢ realizowanych w jezykach nowozytnych, w szczegdlnosci

w jezyku angielskim, z uwzglednieniem jezyka specjalistycznego (kierunkowego).
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2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji sg: prorektor wiasciwy ds.

ksztalcenia, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone, kierownik Biura Ksztatcenia,

kierownik Biura Karier, kierownik Centrum Wsparcia Dydaktyki, dyrektor Dziatu

Wspotpracy Miedzynarodowe;.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do dnia 30 czerwca 2027 r.

§ 2.

[Kadra akademicka]

1. Rekomendacje dotyczace polityki kadrowej i zapewniania wysoko wykwalifikowane;j

obsady dydaktycznej:

1)

2)

3)

4)

5)

doskonalenie organizacji pracy dydaktycznej i procesoOw wspierajagcych, w tym
wzmacnianie wsparcia administracyjnego procesu dydaktycznego oraz wdrazanie
systemOw motywacyjnych;

organizowanie szkolen 1 kursow dedykowanych kadrze akademickiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia warsztatu dydaktycznego, aktywnych metod
nauczania, w tym wykorzystywania narzedzi cyfrowych w dydaktyce, a takze
rozwijania kompetencji z zakresu zielonej transformacji i projektowania
uniwersalnego;

rozwijanie kompetencji kadry w zakresie technologii dydaktycznych, w tym zasad
odpowiedzialnego wykorzystywania narzgdzi sztucznej inteligencji w dydaktyce;
kontynuowanie 1 promowanie mobilnosci (w tym mobilnosci szkoleniowej
1 metodycznej) oraz wspotpracy miedzyosrodkowej, ukierunkowanej na podnoszenie
jakosci dydaktyki;

kontynuowanie dziatan wspierajacych prowadzenie zaje¢ z uwzglednieniem potrzeb

0s0b ze szczegbdlnymi potrzebami.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji sg: prorektor wiasciwy ds.

ksztalcenia zgodnie z kompetencjami, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone,

kierownik Biura Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztalcenia, kierownik

Centrum Dostepnosci, kierownik Centrum Wsparcia Dydaktyki, dyrektor Dziatu

Personalnego, dyrektor Dzialu Wspoétpracy Miedzynarodowe;.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do dnia 30 czerwca 2027 r.
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§ 3.
[Wsparcie studentow]

1. Rekomendacje dotyczace wsparcia studentow oraz rozwoju ich kompetencji:

1) wzmocnienie rozwigzan adaptacyjnych dla studentéw, w szczegdlnosci pierwszego
roku, ukierunkowanych na ograniczanie ryzyka przerwania toku studidw
(monitorowanie  przyczyn rezygnacji, dzialania wspierajace, rozwigzania
informacyjno-organizacyjne);

2) zachecanie studentéw do podejmowania dzialalnosci naukowej przez wiaczanie ich
w realizowane projekty badawcze, organizacj¢ konferencji naukowych, wsparcie
w przygotowaniu, realizacji oraz upowszechnieniu wynikéw ich wiasnych badan,
a takze przez udzielanie wsparcia administracyjnego w procesach aplikacyjnych do
programéw grantowych (np. unijnych, ministerialnych);

3) rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu umozliwienia
studentom realizacji praktycznych projektéw oraz pozyskiwania dodatkowych
kwalifikacji zawodowych;

4) zapoznawanie studentéw z zasadami etyki 1 rzetelnosci akademickiej, w tym
z zasadami korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji;

5) kontynuowanie organizacji warsztatow i szkolen dla studentdw z zakresu umiejetnosci
migkkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwijania umiejetnosci radzenia sobie ze
stresem, komunikacji i efektywnej nauki,

6) kontynuowanie wsparcia dla kot naukowych oraz innych inicjatyw badawczych
1 organizacyjnych studentow;

7) wspieranie integracji studentdw uczestniczacych w wymianach krajowych
1 migdzynarodowych.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacj¢ rekomendacji sg: prorektor wlasciwy ds.
ksztatcenia zgodnie z kompetencjami, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone,
kierownik Biura Karier, kierownik Centrum Wsparcia Dydaktyki, kierownik Centrum
Wsparcia Studenta, dyrektor Dzialu Wspotpracy Miedzynarodowe;.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do dnia 30 czerwca 2027 r.



Zakacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 30/2026 Senatu UKSW
z dnia 26 marca 2026 r.

§ 4.
[Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia]

1. Rekomendacje dotyczace rozwoju 1 modyfikacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia:

1) przeprowadzenie kompleksowego przegladu Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia, w tym narzedzi ewaluacyjnych, zasad analizy danych oraz
procedur wykorzystywania wynikéw do doskonalenia jakosci ksztatcenia;

2) kontynuowanie dziatan zwigzanych z monitorowaniem systemu zapewniania jakos$ci
ksztatcenia przez systematyczne gromadzenie i analiz¢ danych, obejmujacych oceny
procesu dydaktycznego przez studentow, doktorantow 1 stuchaczy studidw
podyplomowych oraz przygotowywanie raportéw z badan;

3) kontynuowanie monitorowania zjawiska drop out-u oraz przygotowanie raportu
analitycznego z wnioskami dla dziatan projako$ciowych;

4) rozwijanie monitorowania loséw absolwentow oraz wykorzystywanie wynikow
w procesie aktualizacji programow studiéw 1 wspolpracy z interesariuszami;

5) wdrozenie strategii motywacyjnych majacych na celu zwigkszenie zaangazowania
studentéw i pracownikéw w badania ewaluacyjne;

6) wzmocnienie mechanizméw komunikacji 1 upowszechniania wynikéw dziatan
projakos$ciowych (w tym raportow) wsrdd studentdw i pracownikow.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji sg: prorektor wtasciwy ds.
ksztalcenia, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone, kierownik Biura Innowacji
Dydaktycznych, Szkolen i1 Jakosci Ksztalcenia, kierownik Biura Karier, kierownik
Centrum Wsparcia Dydaktyki, kierownik Centrum Wsparcia Studenta.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do dnia 30 czerwca 2027 r.



