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Analiza SWOT UKSW w zakresie jakosci ksztalcenia — 2026
Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi syntetyczny raport z analizy SWOT w zakresie jakos$ci
ksztalcenia, przygotowany na podstawie materiatow przekazanych przez wydzialy oraz
jednostki ogdlnouczelniane prowadzace ksztalcenia w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie w ramach prac nad oceng i doskonaleniem procesu dydaktycznego
w roku akademickim 2025/2026. Celem raportu jest uporzagdkowanie i ujednolicenie wskazan
jednostek w czterech kategoriach analizy SWOT: mocne strony, stabe strony, szanse
i zagrozenia, umozliwiajacej dalsze formutowanie dziatan projakosciowych na poziomie

uczelni.

Podstawe zrodtowa opracowania stanowig analizy SWOT przygotowane przez: Wydziat
Biologii i Nauk o Srodowisku (WBNS), Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej (WFCh), Wydziat
Matematyczno-Przyrodniczy. Szkote Nauk Scistych (WMP.SNS), Wydziat Nauk
Historycznych (WNHS), Wydzial Nauk Humanistycznych (WNH), Wydzial Nauk
Pedagogicznych (WNP), Wydziat Prawa Kanonicznego (WPK), Wydzial Spoleczno-
Ekonomiczny (WSE) oraz Wydziat Studiéow nad Rodzing (WSR) oraz jednostki
ogolnouczelniane prowadzace ksztalcenie: Studium Jezykow Obcych (SJO), Studium
Wychowania Fizycznego (SWF) 1 Studium Pedagogizacji (SP). Uzupetiajaco, w pracach
uwzgledniono takze zestawienia kart samooceny (na poziomie kierunkéw, wydziatow oraz
jednostek ogolnouczelnianych), ktore dostarczaja kontekstu dla interpretacji wskazywanych
czynnikow  oraz pozwalaja  identyfikowa¢ obszary = wymagajace = wzmocnienia

w rekomendacjach projakosciowych.

Zastosowana metoda ma charakter jako$ciowy i syntetyzujacy. W pierwszym etapie
zebrano oraz uporzadkowano wskazania poszczegélnych jednostek w czterech obszarach
analizy SWOT. Nastepnie tresci o zblizonym znaczeniu zestawiono ze sobg tak, aby uchwyci¢
ich wspolng ceche, jedoczesnie nie zatracajac odmiennych perspektyw. W raporcie przyjeto
zasade, ze kazda wyodrgbniona cecha jest przedstawiana jako watek zbiorczy, wynikajacy
z powtarzajacych si¢ lub komplementarnych obserwacji réznych jednostek. Jednoczesnie
doprecyzowania, réznice w akcentach oraz przyktady charakterystyczne dla poszczegolnych

kart SWOT zostaty zachowane jako uzupetnienia wspolnego opisu, aby pokazac, w jaki sposdb
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ta sama kwestia moze ujawnia¢ si¢ w roznych kontekstach organizacyjnych i dydaktycznych

na poszczegolnych wydziatach.

Istotnym elementem metodologicznym jest rowniez rozréznienie sytuacji, w ktorych
podobny obszar tematyczny pojawia si¢ w dwoch réznych czegsciach SWOT. W takich
przypadkach raport konsekwentnie oddziela perspektywe badanego zasobu, gdy jednostka
opisuje rozwigzania istniejagce 1 efektywnie wspierajace ksztalcenie od perspektywy
ograniczenia lub ryzyka, gdy ten sam obszar jest identyfikowany jako niewystarczajacy,
niestabilny lub obcigzony czynnikami zewngtrznymi. Zabieg ten pozwala uniknaé pozornej
niespojnosci diagnoz, a jednocze$nie precyzyjnie uchwyci¢, dlaczego dany element jest

w jednej jednostce postrzegany jako przewaga, a w innej jako bariera.

Raport ma takze charakter analityczno-diagnostyczny i stanowi podstawe do dalszych
prac w zakresie planowania doskonalenia jakos$ci ksztatcenia. Zestawienie mocnych stron
1 szans wskazuje obszary, ktore moga zosta¢ wzmocnione i rozwijane jako przewagi uczelni,
natomiast identyfikacja slabych stron i1 zagrozen pozwala okresli¢ priorytety dzialan
korygujacych oraz zapobiegawczych. W rezultacie dokument ma wspiera¢ formutowanie
rekomendacji 1 kierunkow dzialan stuzacych podnoszeniu jakosci ksztalcenia, przy
poszanowaniu specyfiki poszczegolnych jednostek oraz potrzeb wynikajacych z uwarunkowan

systemowych i1 otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Mocne strony w zakresie jakosci ksztalcenia

Mocne strony jakos$ci ksztatcenia wskazywane w analizach wydzialow oraz jednostek
ogolnouczelnianych prowadzacych ksztalcenie koncentruja si¢ na zasobach i1 rozwigzaniach,
ktore juz dzi$ wspieraja stabilno$¢ procesu dydaktycznego oraz osigganie zaktadanych efektow
uczenia si¢. Analiza materialu pokazuje, Ze mocne strony s3 ujmowane przede wszystkim

w perspektywie:

(1) potencjatu kadry dydaktycznej i naukowej,

(2) ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby roéznych grup interesariuszy oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

(3) wiaczania studentéw w aktywno$¢ naukowg i rozwoj srodowiska akademickiego,

(4) relacyjnosci procesu ksztatcenia i indywidualizacji wsparcia,

(5) jakosci rozwigzan programowych i elastycznosci oferty,
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(6) umigdzynarodowienia oraz rozwijania kompetencji jezykowych,
(7) zewnetrznych potwierdzen jakosci,

(8) warunkéw infrastrukturalno-organizacyjnych sprzyjajacych dydaktyce.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze w analizach wielu jednostek kluczowym
filarem jakos$ci ksztatcenia jest wysoko wykwalifikowana i merytoryczna kadra
dydaktyczna i naukowa. Ten czynnik jako mocng stron¢ wprost wskazuja WNHS, WPK oraz
WEFCh, przy czym poszczegdlne jednostki akcentuja rozne jego aspekty. WNHS odwotuje sie
do wysokich kwalifikacji zespotu naukowo-dydaktycznego, WPK podkresla liczno$¢ i wysoki
poziom kadry dydaktycznej oraz badawczo-dydaktycznej, natomiast WFCh wskazuje na
szczegoblnie silny potencjat kadry naukowej oraz obecno$¢ specjalistow. W podobnym ujeciu
WNP eksponuje kwalifikacje dydaktyczne kadry i jej przygotowanie do prowadzenia zajeé
ksztattujacych umiejetnosci praktyczne niezbedne do wykonywania zawodu nauczyciela,
a WBNS podkresla faczenie kompetencji zespotu z mozliwoscig realizacji dydaktyki
wymagajacej rozwini¢tego warsztatu laboratoryjnego i projektowego. Z perspektywy jakosci
ksztalcenia opisywany zasob kadrowy jest fundamentalny, poniewaz stanowi warunek rzetelnej
realizacji programow studiow, utrzymania spdjnych i transparentnych standardow oceniania

oraz aktualizowania tresci ksztalcenia zgodnie z rozwojem naukowym dyscyplin.

W obrgbie tego samego obszaru czes$¢ jednostek wskazuje, ze waznym uzupetieniem
potencjalu  kadry jest doSwiadczenie praktyczne oraz systematyczne wlaczanie
perspektywy zawodowej do dydaktyki. Szczegélnie jednoznacznie akcentuje to WMP.SNS,
odwotujac si¢ do doswiadczenia nauczycieli akademickich zdobytego w pracy w podmiotach
zewngtrznych. Analogiczny komponent pojawia si¢ takze w analizie WBNS, gdzie
doswiadczenie praktyczne kadry powigzano z charakterem ksztatcenia laboratoryjnego
1 terenowego, wymagajacego biezacego kontaktu z procedurami oraz standardami pracy
wiasciwymi dla nauk przyrodniczych. Rownolegle WSE podkresla role praktykow w procesie
dydaktycznym oraz znaczenie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jako kanatu
aktualizacji tredci ksztalcenia i ich osadzania w realiach rynku pracy. Z perspektywy jakosci
ksztalcenia czynnik ten ma znaczenie zasadnicze, poniewaz utatwia spdjne taczenie wiedzy
akademickiej z kompetencjami aplikacyjnymi, wzmacnia praktyczny wymiar efektow uczenia
si¢ oraz zwigksza ich adekwatnos¢ wzgledem rzeczywistych wymagan s$rodowiska

zawodowego.



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 30/2026 Senatu UKSW
z dnia 26 marca 2026 r.

Rownolegle jednostki identyfikuja mocne strony w obszarze ksztalcenia
uwzgledniajacego potrzeby réznych grup interesariuszy oraz wspoélpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym traktowane jako trwaly mechanizm aktualizowania tresci
programowych i wzmacniania uzyteczno$ci kompetencji absolwentow. W tym ujeciu WSE
eksponuje rozwini¢te relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zapewnianie
studentom kontaktu z praktyka, WNP podkresla wspotprace z instytucjami 1 interesariuszami
zewnetrznymi jako podstawe przygotowania zawodowego, natomiast WSR akcentuje
interdyscyplinarny profil ksztalcenia oraz wspotdziatanie z instytucjami i $rodowiskami,
w ktorych wiedza o rodzinie znajduje bezposrednie zastosowanie spoteczne i praktyczne.
W perspektywie jako$ci ksztatcenia przektada si¢ to na wigkszg adekwatno$¢ programu
wzgledem realnych problemow i wyzwan otoczenia, a zarazem na mozliwos¢ systematycznego

weryfikowania osigganych efektow uczenia si¢ w kontekstach pozauczelnianych.

Kolejnym powtarzajacym si¢ watkiem jest wlaczanie studentow w aktywnos$¢
naukowq oraz wspoéltworzenie Srodowiska akademickiego, uymowane jako istotny element
wspierajacy rozwoj kompetencji analitycznych, badawczych i projektowych. Wprost akcentuje
to WMP.SNS, wskazujac mozliwos¢ uczestniczenia studentéw w badaniach prowadzonych na
wydziale. Zblizong perspektywe prezentuje WNHS, opisujac aktywnos¢ konferencyjna,
seminaria oraz dziatalno$¢ kot naukowych jako element wzmacniajgcy akademicki wymiar
ksztalcenia. W ten sam nurt wpisuje si¢ WSE, podkreslajac otwarto$¢ na inicjatywy badawcze
studentow 1 doktorantow oraz mozliwo$¢ angazowania ich w dziatalno$§¢ badawcza.
Z perspektywy jako$ci ksztalcenia znaczenie tego czynnika polega na tym, ze sprzyja on
poglebianiu kompetencji akademickich studentow, wspiera ksztattowanie umiejetnosci pracy

badawczej oraz wzmacnia identyfikacj¢ ze wspolnotg akademicka.

Jednostki wyraznie akcentujg takze jakos¢ procesu ksztatcenia uymowang przez pryzmat
indywidualizacji wsparcia, dostepnosci kadry oraz jakosci relacji nauczyciel-student.
W tym zakresie zbiezne wskazania formutluja WNH i WFCh, podkreslajac indywidualne
podejscie do studenta oraz warunki sprzyjajace bezposredniemu kontaktowi i biezacemu
wsparciu dydaktycznemu. Jednoczesnie WNH doprecyzowuje ten obszar poprzez wskazanie
konkretnych form wsparcia, takich jak mozliwos¢ realizacji indywidualnego toku studiow,
tutoring czy konsultacje. Zblizony akcent pojawia si¢ rowniez w materiale WNHS, gdzie jako
mocng stron¢ wskazuje si¢ dostepno$¢ i otwartos¢ nauczycieli akademickich na wspolprace.

W tym obszarze istotne uzupelnienie stanowi perspektywa jednostek ogdlnouczelnianych:
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SP zwraca uwage na specyfike pracy ze studentami wszystkich wydziatéw oraz zwigzang z nig
koniecznos$¢ stosowania elastyczno$ci metodyczne] w przekazywanych tresciach, natomiast
SJO podkresla rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne wspierajace studentow w rozwijaniu
kompetencji jezykowych. Z punktu widzenia jako$ci ksztalcenia elementy te wzmacniajg
warunki sprzyjajace efektywnemu uczeniu si¢, ulatwiajg systematyczne udzielanie informacji

zwrotnej studentowi oraz wspieraja sprawng realizacje procesu ksztalcenia i dyplomowania.

W materiatach wyraznie obecny jest takze obszar jakoS$ci rozwiazan stosowanych
w programach studiéw oraz elastycznosci oferty dydaktycznej, rozumiany jako spojnosc
programéw, mozliwos¢ wyboru $ciezek ksztalcenia oraz dostosowywanie oferty do potrzeb
studentow 1 otoczenia. W tym ujeciu WSE akcentuje szeroko$¢ i roznorodno$¢ oferty (studia
I11I stopnia, w tym niestacjonarne) oraz elastyczno$¢ w ksztattowaniu oferty dydaktyczne;.
WNH wskazuje rozbudowang i zrownowazong strukture programu, obecno$¢ modutéw do
wyboru oraz odmiennos$¢ programu na tle innych osrodkéw. WBNS wskazuje, ze programy
studiow sa ukierunkowane na aktualne potrzeby i kierunki rozwoju dyscypliny, a ich istotnym
elementem jest silnie zaznaczony komponent praktyczny (¢wiczenia, projekty oraz zajecia
terenowe), co sprzyja spojnosci migedzy zaktadanymi efektami uczenia si¢ a sposobami ich
realizacji 1 weryfikacji w procesie dydaktycznym. WFCh zwraca uwage na rozwoj oferty
1 uruchamianie nowych kierunkéw, natomiast WPK wskazuje specyfike ksztatcenia w dwoch
specjalno$ciach oraz rozwini¢ta oferte¢ dzialan uzupehliajacych (kursy, warsztaty).
Uzupelniajgco, na poziomie jednostek ogolnouczelnianych prowadzacych ksztalcenie,
analogiczny akcent, cho¢ odnoszacy si¢ do ksztalcenia ogdlnego, formutluje SWF, ktore
wskazuje na szerokg oferte zaje¢ sportowych, traktowanych jako warunek realizacji ksztatcenia

wspierajacego rozwdj sprawnosci fizycznej studentow.

W czesci jednostek jako mocng strong wyraznie wskazuje si¢ umiedzynarodowienie
realizowane w postaci konkretnych rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych. W tym
zakresie WNH wskazuje prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim dla studentéw zagranicznych
oraz wizyty gosci z osrodkow zagranicznych. WSE podkresla oferte zaje¢ prowadzonych
w jezyku angielskim i1 rozwdj komponentu anglojezycznego w ramach programow studiow.
WNP akcentuje rozwijang wspotprace miedzynarodowsa oraz mobilno$¢ kadry, natomiast WPK
odwotuje si¢ do wspdlpracy miedzynarodowej realizowanej poprzez programy wymiany
irelacje z osrodkami zagranicznymi. Uzupelniajagco SJO wskazuje rozwoj oferty lektoratow

jako element wspierajacy kompetencje studentow w zakresie postugiwania si¢ jezykami

5



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 30/2026 Senatu UKSW
z dnia 26 marca 2026 r.

obcymi, a tym samym ich przygotowanie do studiowania i funkcjonowania w $rodowisku

wielojezycznym.

Kolejnym obszarem — szczegodlnie istotnym z perspektywy wiarygodnos$ci zapewniania
jakos$ci — sa zewnetrzne potwierdzenia jakoSci ksztalcenia (akredytacje). W tym zakresie
WNH 1 WNP wskazuja wysoka ocen¢ programu dokonang przez Polska Komisje
Akredytacyjng. WFCh akcentuje z kolei rozpoznawalno$¢ oraz potwierdzenia jakosci
ujmowane takze w perspektywie rankingowej. Natomiast WPK podkresla wysoka ocene
dyscypliny oraz posiadanie akredytacji migdzynarodowej AVEPRO. W ujeciu projakosciowym
znaczenie tych elementow polega na tym, ze wzmacniajg one stabilno$¢ standardoéw ksztatcenia
oraz porzadkujg dziatania doskonalgce poprzez odniesienie rowniez do zewnetrznych kryteriow

oceny.

Wreszcie, w materiatach mocno obecny jest watek warunkow infrastrukturalno-
organizacyjnych sprzyjajacych prowadzeniu dydaktyki, przy czym jednostki ujmuja go
zgodnie ze specyfika realizowanego ksztalcenia. W ujgciu ogdlnym wskazywane sg warunki
lokalowe 1 organizacyjne realizacji zaj¢¢ dydaktycznych, co podkreslaja m.in. WNHS, WSE
oraz WSR akcentujac jako$¢ infrastruktury dydaktycznej. W jednostkach, w ktorych proces
ksztalcenia jest w wigkszym stopniu uzalezniony od dostepu do infrastruktury specjalistyczne;,
mocna strona jest doprecyzowywana poprzez wskazanie konkretnych zasobow: WBNS
odwotuje si¢ do zaplecza laboratoryjnego i aparaturowego niezbednego dla dydaktyki
praktycznej, WMP-SNS akcentuje nowoczesne zaplecze dydaktyczne, natomiast SWF
wskazuje rozbudowang baze sportowa. Uzupelniajagco SP zwraca uwage na organizacyjne
warunki prowadzenia zaj¢¢ w zréznicowanych formach, w tym z wykorzystaniem narzedzi
zdalnych. Z perspektywy jakosci ksztalcenia znaczenie tego obszaru polega na tym, ze
infrastruktura staje si¢ realng przewaga dopiero wtedy, gdy umozliwia dobdér metod
dydaktycznych adekwatnych do efektow uczenia si¢, w szczegdlnosci w ksztaltowaniu

umiej¢tnosci praktycznych.

W takim ujgciu mocne strony tworzag spdjny zestaw zasobow 1 dobrych praktyk, na
ktorych jednostki opieraja jakos$¢ ksztalcenia: kompetentna kadra (czgsto z doswiadczeniem
praktycznym), dydaktyka osadzona w relacjach z otoczeniem, aktywnos$¢ naukowa studentow,

indywidualizacja wsparcia, elastyczne programy, umig¢dzynarodowienie w wymiarze
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operacyjnym, zewnetrzne potwierdzenia jako$ci oraz infrastruktura umozliwiajaca realizacje

dydaktyki w standardach wiasciwych dla profilu ksztatcenia.
Slabe strony w zakresie jakoSci ksztalcenia

Wskazane przez wydzialy i1 jednostki ogdlnouczelniane prowadzace ksztalcenia stabe
strony odnoszg si¢ przede wszystkim do takich uwarunkowan wewnetrznych, ktore utrudniajg
utrzymanie stabilno$ci organizacyjnej procesu dydaktycznego oraz ograniczaja mozliwo$¢
systematycznego doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Analiza materialu przekazanego przez
wydziaty 1 jednostki ogolnouczelniane wskazuje, ze identyfikowane stabe strony dotycza

przede wszystkim:

(1) nieadekwatnosci wynagrodzen za prac¢ dydaktyczng oraz ograniczonej
konkurencyjnos$ci warunkow zatrudnienia,

(2) zasoboéw kadrowych oraz obcigzen dydaktycznych i organizacyjnych,

(3) warunkéw infrastrukturalnych,

(4) umigdzynarodowienia,

(5) narzedzi 1 kompetencji technologicznych,

(6) wybranych komponentoéw zwigzanych z warsztatem akademickim studentow.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ stabo$¢ o charakterze systemowym,
tj. nieadekwatne do rynku wynagradzanie pracy dydaktycznej oraz ograniczong
konkurencyjnos¢ warunkow zatrudnienia. Wskazanie to odpowiada, zgodnie z materiatem
jednostek, przektada si¢ na trudnosci w pozyskiwaniu specjalistow, a w konsekwencji na
przeciazenia istniejacej kadry. W tym zakresie SJO 1 SP wskazuja niskie stawke za nadgodziny
oraz na umowg zlecenie, co utrudnia pozyskanie specjalistow. Ten sam typ bariery ujmuje takze
WSE, dodatkowo akcentujac rowniez brak zachet do podnoszenia jakosci pracy dydaktyczne;j
w systemie motywacyjnym uczelni. W bardziej strukturalnym wujeciu  problem
konkurencyjnosci zatrudnienia pojawia si¢ rowniez w analiziec WMP.SNS, gdzie wskazano
wprost, ze braki kadrowe wynikajgce z niekonkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, prowadza
do przekroczen pensum. Z perspektywy jakosci ksztalcenia watek ten ma znaczenie kluczowe,
poniewaz wiaze si¢ z ryzykiem destabilizacji obsady zaje¢, ograniczeniem dostepnosci
dydaktykow w waskich specjalnosciach oraz spadkiem mozliwo$ci wdrazania nowych form

dydaktyki w warunkach stalego przecigzenia zespotow.
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Z tym obszarem bezposrednio wigze si¢ kolejny, czesto wskazywany problem
tj. ograniczenia w zasobach kadrowych oraz nadmierne obcigzenia dydaktyczne
i organizacyjne. Jednostki wskazuja, ze przecigzenia te redukuja zasoby czasu mozliwe do
przeznaczenia na przygotowanie zaj¢¢, konsultacje, opieke promotorska i rozwoj dydaktyczny.
WFCh i WNH wskazuja zbyt duze obcigzenie dydaktyczne skutkujace przepracowana kadra,
podkreslajac takze duza liczbe zaje¢ realizowanych w nadgodzinach i w ramach zaje¢
zleconych. WPK, jako najpowazniejsza barier¢ wskazuje z kolei obcigzenie pracownikdéw

czynnosciami administracyjnymi.

Trzecim obszarem stabosci, odpowiadajagcym punktowi sa warunki infrastrukturalne
rozumiane jako dostepno$¢ i funkcjonalnos¢ przestrzeni dydaktycznej, wyposazenie sal oraz
sprawno$¢ organizacji warunkéw prowadzenia zaje¢. W tym zakresie WFCh wskazuje na
problem rozproszenia zaje¢ w rdéznych budynkach i niedostosowanie sal (w tym brak sal
seminaryjnych), a takze brak miejsc do cichej pracy i odpoczynku. WSE sygnalizuje zuzycie
wyposazenia sal dydaktycznych oraz braki w nowoczesnym wyposazeniu pomieszczen pracy
nauczycieli akademickich. W jednostkach ogdlnouczelnianych infrastruktura ujawnia si¢
réwniez przez pryzmat specyfiki zaje¢: SWF wskazuje niewystarczajace wyposazenie w sprzet
sportowy oraz ograniczony budzet jednostki. Uzupelniajagco, w wymiarze organizacyjno-
logistycznym WNHS wskazuje przypadki niespdjnosci topograficznej przy planowaniu zaj¢é
(przydzial sal), co pokazuje, ze warunki infrastrukturalne sg ksztattowane nie tylko przez

zasoby, ale rowniez przez sprawnos¢ planowania i poprawnos$¢ dziatania systemu.

Czwarty obszar dotyczy umiedzynarodowienia, rozumianego zaro6wno jako
mobilno$¢, jak i oferta w jezykach obcych. W tym zakresie WNP wskazuje niewielki wskaznik
studentow wyjezdzajacych na wymiany, WSR akcentuje ograniczong oferte studiow
prowadzonych w catosci w jezykach obcych, natomiast WPK, w kontek$cie rozwoju
komponentu anglojezycznego, wskazuje potrzebe doskonalenia kompetencji jezykowych
pracownikow w zakresie terminologii specjalistycznej. Z perspektywy jakos$ci ksztalcenia jest
to istotne, poniewaz niski poziom mobilno$ci lub ograniczona oferta obcoj¢zyczna ostabiaja
mozliwos¢ rozwijania mi¢dzynarodowych $ciezek studiowania oraz zmniejszajg atrakcyjnos¢

programéw w warunkach rosnacej konkurencji.

Piaty watek obejmuje narzedzia i kompetencje technologiczne oraz wsparcie

w zakresie nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji. WFCh wskazuje na brak szkolen
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dotyczacych Al, nowych technologii i nowoczesnych rozwigzan zwigzanych z dydaktyka,
natomiast WSE sygnalizuje potrzebe wzmocnienia wsparcia informatycznego oraz
przygotowania pracownikow do korzystania z narzedzi AI. W tej samej perspektywie nalezy
odnotowac sygnalizowane bariery technologiczne dotyczace realizacji zaje¢: WNP wskazuje
braki wyposazenia budynku w sprawnie dziatajacy Internet w salach dydaktycznych, a SJO —
niewystarczajaca liczbe sal komputerowych, co ogranicza mozliwosci prowadzenia zajec

wymagajacych wsparcia technologicznego.

Szbsty obszar stabosci dotyczy obnizajacego si¢ poziomu wyksztalcenia mlodziezy
rozpoczynajacej studia, a wiec stabszego przygotowania wejsciowego studentow do pracy
w standardzie akademickim. Wprost wskazuje go WNHS, podkreslajac obnizenie poziomu
wyksztatcenia kandydatow podejmujacych studia, co moze wymaga¢ wzmocnienia dziatan
wspierajacych adaptacje do studiowania oraz rozwijania podstawowych kompetencji
akademickich. Uzupelniajaco WNH zwraca uwage na potrzebe wzmocnienia elementow
warsztatowych w toku ksztalcenia, w szczegolnosci metodologii prowadzenia badan i pisania
akademickiego, co wskazuje na konieczno$¢ systemowego rozwijania kompetencji

akademickich studentow, zwlaszcza na wczesniejszych etapach studiow.

W takim ujeciu stabe strony tworzg skompilowany zestaw probleméw wewnetrznych,
ktére wzajemnie si¢ wzmacniajg: ograniczona konkurencyjno$¢ warunkéw wynagradzania
1 zatrudnienia wptywa na braki kadrowe i obcigzenia, a wskazane obcigzenia utrudniaja rozwoj
dydaktyki. Prace utrudniajg takze niedostatki infrastrukturalne i technologiczne oraz braki
w obszarze warsztatu akademickiego studentdéw wymagajace stosowania przez nauczycieli

dodatkowych dzialan wspierajacych.
Szanse w zakresie jakosci ksztalcenia

Wskazywane przez wydzialy i jednostki ogdlnouczelniane prowadzace ksztalcenie
szanse maja charakter czynnikow zewnetrznych, ktore przy wiasciwym wykorzystaniu
potencjatu wewnetrznego moga wzmocni¢ jakos$¢ ksztatcenia, zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ oferty
dydaktycznej oraz poprawic¢ stabilno$¢ rekrutacyjng i rozwojowa kierunkow. Analiza materiatu

pokazuje, ze szanse sg ujmowane przede wszystkim w perspektywie:

(1) sprzyjajacego otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy (lokalizacja),

(2) dopasowania programow studiow do oczekiwan rynku pracy,
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(3) rozwoju wspoltpracy z interesariuszami zewnetrznymi,
(4) technologii i transformacji cyfrowe;,
(5) rozwoju ksztatcenia ustawicznego oraz form elastycznych,

(6) dostepu do finansowania projektowego.

Pierwsza, czesto podkre§lang szansg jest sprzyjajace otoczenie spoleczno-
gospodarcze, w szczeg6lnosci wynikajace z usytuowania uczelni w Warszawie oraz dostepu
do zasobéw metropolitalnych. Jednostki ujmuja je jako mozliwos¢ Kkorzystania
z rozbudowanego rynku praktyk i zatrudnienia, wspolpracy z instytucjami publicznymi
1 organizacjami spotecznymi oraz korzystania z infrastrukturalno-instytucjonalnego potencjatu
stolicy. W tym ujeciu WNHS wskazuje polozenie uczelni i jej skomunikowanie jako czynnik
sprzyjajacy wykorzystywaniu programow mobilno$ci i wspotpracy oraz budowaniu $ciezek
rozwoju zawodowego studentéw w otoczeniu instytucji kultury 1 administracji. WSE podkresla
natomiast potencjat warszawskiego rynku praktyk i zatrudnienia jako istotne zaplecze dla
kierunkéw spotecznych 1 ekonomicznych, ktéore moze wzmacnia¢ atrakcyjnos¢ oferty

w procesie rekrutacji oraz podnosi¢ praktyczny wymiar kompetencji absolwentow.

W obszarze szans jednostki wskazujg rowniez rosnace zapotrzebowanie rynku pracy
na okreslone kompetencje i profile absolwentéw, co tworzy przestrzen do dalszego
dopasowywania programéw studiow do trendow 1 w konsekwencji wzmacniania
konkurencyjnosci oferty. WNH odwoluje si¢ wprost do potrzeb rynku pracy jako czynnika
wzmacniajgcego zapotrzebowanie na absolwentow kierunkéw prowadzonych na wydziale.
WBNS ujmuje te szanse¢ bardziej sektorowo, wskazujac rosngce zapotrzebowanie na
specjalistow w obszarach zwigzanych ze zmianami S$rodowiskowymi 1 gospodarka
zrbwnowazong, co moze sprzyja¢ rozwijaniu oferty o profilu praktycznym, projektowym
1 wdrozeniowym. WFCh wskazuje z kolei rosngce znaczenie kompetencji rozwijanych
w ramach prowadzonych kierunkoéw, w tym powigzanych z obszarami nowoczesnych
technologii 1 nauk kognitywnych, co moze wspiera¢ budowanie atrakcyjnosci oferty
w warunkach zmian cywilizacyjnych. Uzupetniajaco SJO sygnalizuje zewngtrzne oczekiwania
pracodawcow dotyczace znajomosci jezykow obcych, co wzmacnia znaczenie kompetencji

jezykowych jako elementu uzytecznosci i konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy.

Z wymienionymi uwarunkowaniami $cisle wiaze si¢ trzeci, szeroko obecny watek,

tj. rozw6j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wzmacnianie powiazan
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z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktory tworzy szanse zardwno na aktualizacje
programéw, jak 1 na poszerzanie bazy praktyk, stazy i projektow. WSE wskazuje potencjat
dalszego rozwoju relacji z otoczeniem 1 kontaktéw z pracodawcami, akcentujac jednoczesnie
wykorzystanie doswiadczen absolwentéw w budowaniu sieci wspotpracy. WNP ujmuje szanse
w kategoriach nowych mozliwosci wspotpracy z otoczeniem spolecznym oraz zawierania
umoéw z interesariuszami zewng¢trznymi, co moze wspiera¢ rozwoj praktyk 1 wdrozeniowy
wymiar ksztatcenia. WNH wigze szanse z funkcjonowaniem rad interesariuszy i innymi
formami konsultowania programéw, sprzyjajacymi utrzymaniu zgodnosci oferty z potrzebami
otoczenia. WSR natomiast wskazuje rozwoj wspoOtpracy z instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzagdowymi oraz otoczeniem koscielnym i spotecznym jako przestrzen

wzmacniajgcg uzytecznos¢ programu oraz jego rozpoznawalnos¢.

Kolejng identyfikowang szansa jest rozwoj technologii cyfrowych, w tym narzedzi
sztucznej inteligencji, uyymowany jako impuls do modernizacji tresci programowych oraz
metod dydaktycznych. W tym zakresie WFCh wskazuje rozwoj Al jako czynnik sprzyjajacy
rozwojowi obszaréw ksztatcenia oraz kompetencji absolwentéw. Komplementarnie SJO
wskazuje wykorzystanie nowych technologii w nauczaniu jako szans¢ zwigzang z rozwijaniem
kompetencji komunikacyjnych i przygotowaniem studentow do pracy w S$rodowisku
cyfrowym. Natomiast WSE ujmuje ten watek w wymiarze bardziej operacyjnym, wskazujac na
potrzebe 1 mozliwos$¢ rozwijania kompetencji technologicznych oraz wsparcia w tym zakresie,
jako szansy na zwigkszenie potencjalu wykorzystania narzedzi cyfrowych zaréwno do

podnoszenia jakosci dydaktyki, jak i do usprawniania organizacji procesu ksztatcenia.

Nastepnym watkiem identyfikowanym jako szansa jest rozwéj ksztalcenia
ustawicznego oraz form elastycznych (kursy, szkolenia, studia podyplomowe, e-learning
1 formuty hybrydowe), uyymowany jako szansa zwigkszania zasiegu oddzialywania uczelni oraz
stabilizowania oferty w warunkach zmian rekrutacyjnych. Wprost wskazuje to WNH,
akcentujagc mozliwo$¢ rozwoju oferty e-learningowej w postaci kursow, szkolen i studiow
podyplomowych. WFCh podkresla mozliwo$¢ stworzenia profesjonalnej oferty kursow online
jako kierunek rozwojowy, natomiast WSR ujmuje szans¢ w kategoriach rozwoju studiow
podyplomowych oraz ofert kierowanych do praktykow, odpowiadajacych na potrzeby

instytucji 1 sSrodowisk spotecznych.
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Kolejng szansa, wyraznie eksponowang zwlaszcza w jednostkach wskazujacych
aktywno$¢ projektowg jest dostep do finansowania zewnetrznego (projektowego
grantowego). Jednostki ujmuja ten obszar jako potencjal wzmacniania jakosci ksztatcenia
poprzez realizacje projektow, rozwdj infrastruktury oraz $cislejsze powigzanie dziatalnos$ci
naukowej z dydaktyka. W tym kontek$cie WNP wskazuje aktywno$¢ projektowa i grantowa
jako istotng przestrzen rozwoju. WBNS akcentuje mozliwo$¢ prowadzenia badan na potrzeby
gospodarki oraz rozwijania wspotpracy wdrozeniowej, co moze sprzyjac rozwijaniu ksztatcenia
o profilu praktycznym i projektowym. W ujeciu bardziej infrastrukturalnym SWF wskazuje
mozliwo$¢ pozyskiwania srodkoéw m.in. w ramach inicjatyw partycypacyjnych i projektowych,
co moze przetozy¢ si¢ na rozwoj bazy sportowej i wyposazenia. Rownolegle w jednostkach
o profilu $cistym i przyrodniczym, w tym WMP.SNS, aktywno$¢ w pozyskiwaniu §rodkéw na
badania jest ujmowana jako czynnik sprzyjajacy jakosci ksztalcenia poprzez zwigkszanie

kontaktu studentéw z projektami oraz nowoczesnym zapleczem badawczym.

Odrebng, istotng szansg o charakterze instytucjonalnym jest takze porzadkowanie
regulacji zawodowych, wskazywane szczego6lnie przez WFCh w kontek$cie planowanych
rozwigzan dotyczacych zawodu psychologa. Tego rodzaju zmiany moga sprzyja¢ wigkszej
przejrzystosci $ciezek zawodowych absolwentow, a tym samym wzmacnia¢ przewidywalnos¢

oczekiwan wobec programu ksztatcenia.

Podsumowujac, szanse identyfikowane przez jednostki maja w wigkszo$ci charakter
rozwojowy 1 dotyczg przede wszystkim poglebienia wspdlpracy z interesariuszami,
modernizacji dydaktyki z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, rozwoju ksztatcenia

ustawicznego oraz intensyfikacji aktywnosci projektowej 1 grantowe;.
Zagrozenia w zakresie jakoS$ci ksztalcenia

Wskazywane przez wydzialy i jednostki ogdlnouczelniane prowadzace ksztalcenie
zagrozenia odnoszg si¢ do czynnikow zewnetrznych, ktoére moga ostabiaé jakos$¢ ksztalcenia
poprzez destabilizowanie rekrutacji, zwigkszanie presji konkurencyjnej, utrudnianie
planowania kadrowego oraz wplywanie na warunki funkcjonowania $rodowiska
akademickiego. Analiza materialu pokazuje, ze zagrozenia s ujmowane przede wszystkim

w perspektywie:

(1) uwarunkowan demograficznych i rekrutacyjnych,
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(2) zmiany wzorcoéw studiowania oraz ryzyka przerwania toku studiéw (drop-out),
(3) presji konkurencyjnej na rynku szkolnictwa wyzszego,

(4) niestabilnosci regulacyjnej i zmienno$ci wymagan systemowych,

(5) ryzyk ekonomicznych i niepewnosci finansowania,

(6) ryzyk kadrowych w dtuzszym horyzoncie czasowym,

(7) wyzwan dla rzetelnosci 1 kultury akademickiej w warunkach rozwoju technologii,

(8) czynnikdéw spoteczno-wizerunkowych wplywajacych na postrzeganie uczelni.

Najczgsciej wskazywanym zagrozeniem jest niz demograficzny i spadek liczby
kandydatow na studia, postrzegany jako czynnik ograniczajacy stabilno$¢ naboru oraz
przewidywalno$¢ prowadzenia kierunkow. Watek ten wskazuja WSE, WFCh, WNH oraz WSR,
przy czym WSR podkresla, ze skutki nizu sg szczeg6lnie dotkliwe dla kierunkéw o bardziej
wyspecjalizowanym, niszowym profilu. W perspektywie jakos$ci ksztatcenia oznacza to ryzyko
wahan liczebnos$ci rocznikow, trudniejsze planowanie grup i obcigzen dydaktycznych oraz

wzrost presji na utrzymanie atrakcyjnosci oferty w warunkach ograniczonej bazy rekrutacyjne;j.

Z demografig $cisle taczy si¢ zagrozenie ujmowane jako spadek zainteresowania
studiami oraz zmiana wzorcow kontynuacji ksztalcenia, w tym slabnace zainteresowanie
studiami drugiego stopnia. W tym zakresic WBNS wskazuje spadek zainteresowania studiami
przyrodniczymi oraz mniejsze zainteresowanie studiami II stopnia, co moze ostabia¢ ciggtos§¢
ksztatcenia i utrudniaé rozwéj specjalistycznych $ciezek. WMP.SNS sygnalizuje matg liczbe
studentéw na kierunkach oraz odptyw studentow po I stopniu, co wprost wptywa na stabilnos¢
organizacyjng programow i mozliwosci ich rozwoju. Zblizony mechanizm wskazuje WSE,
odnotowujac spadek zainteresowania wybranymi kierunkami. W ramach tego samego obszaru
jednostki identyfikuja rowniez ryzyko przerwania toku studiow (drop-out) jako czynnik
destabilizujacy przebieg ksztatlcenia. WFCh, WSE 1 WNHS wskazujg na ryzyko drop out-u
studentow zarowno na I, jak 1 II stopniu. W ujeciu projakosciowym zjawisko to oznacza
konieczno$¢ wzmacniania dziatan wspierajacych utrzymanie studentéw w toku studiow,
poniewaz wahania liczebnosci grup przektadaja si¢ na organizacj¢ zaj¢¢, warunki dydaktyczne

oraz efektywnos$¢ planowania.

Kolejng grupe zagrozen stanowi presja konkurencyjna, szczegélnie widoczna
w otoczeniu warszawskim. Najpetniej ujmuje to WSE, wskazujac konkurencyjnos¢ rynku

edukacyjnego w Warszawie, profesjonalizacje oferty uczelni prywatnych oraz zjawisko
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przejmowania najzdolniejszych absolwentow studiow 1 stopnia przez inne uczelnie
1 pracodawcow. WBNS wskazuje konkurencje na warszawskim rynku ksztatcenia jako
zagrozenie dla stabilnosci rekrutacji. W obszarze jednostek ogdlnouczelnianych podobny
mechanizm sygnalizuje SWF, odnoszac go do atrakcyjnosci ofert sportowych innych uczelni.
W praktyce oznacza to wzrost wymagan wobec przewag programowych, jako$ci obshugi

procesu studiowania oraz rozwijania oferty odpowiadajacej oczekiwaniom kandydatow.

Wyraznie obecny jest rowniez blok zagrozen wynikajacych z niestabilnoS$ci
regulacyjnej, utrudniajacej planowanie rozwoju oraz wymuszajacej czeste dostosowania
programéw 1 praktyk organizacyjnych. WNP wskazuje niestabilno$¢ prawa w szkolnictwie
wyzszym oraz brak stabilno$ci prawa os$wiatowego w zakresie standardow ksztatcenia
nauczycieli. WPK akcentuje cz¢ste zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania uczelni oraz
parametryzacji, natomiast WSR wskazuje zmienne regulacje oraz kryteria ewaluacji jako
czynnik obnizajacy przewidywalno$¢ planowania. WNH ujmuje ten obszar szerzej, wskazujac

zbyt daleko idacg ingerencje panstwa w proces nauczania w szkolnictwie wyzszym.

W analizach pojawiaja si¢ takze ryzyka ekonomiczne, ktére moga ograniczaé
modernizacje¢ dydaktyki, rozwdj infrastruktury oraz warunki prowadzenia badan wspierajacych
aktualnos¢ ksztatcenia. WNH wskazuje niekorzystng sytuacje gospodarcza jako zagrozenie.
WBNS sygnalizuje ograniczone $rodki na rozw¢j metod dydaktycznych i badan, co w dtuzszej
perspektywie moze wptywa¢ na aktualno$¢ i praktyczny wymiar programu. Z kolei SWF
wskazuje obawe¢ zwigzang ze zmianami w finansowaniu centralnym. Jednostki akcentujg przy
tym, ze ograniczenia finansowe wzmacniajg rownolegle trudnosci kadrowe 1 infrastrukturalne,

oddziatujac wielotorowo na warunki zapewniania jako$ci ksztalcenia.

Czes¢ jednostek wskazuje zagrozenia o charakterze kadrowym, obejmujace trudnosci
w sukcesji oraz w odtwarzaniu kadr. WFCh wskazuje starzenie si¢ kadry i staba sukcesje
pokoleniowg. WSE sygnalizuje trudno$ci w odtwarzaniu kadry w warunkach pauperyzacji
zawodu nauczyciela akademickiego. W jednostkach ogdlnouczelnianych wrazliwo$¢ na
dostepnos¢ specjalistow podkresla SP, wskazujac ryzyko braku wyktadowcow, w szczegolnosci

psychologow.

Wazng kategori¢ stanowig zagrozenia dotyczace rzetelnosci oceniania i kultury
akademickiej w kontekscie rozwoju technologii, zwtaszcza narzedzi Al. Najpetniej akcentuje

to WNP, wskazujac ryzyka zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji oraz zjawiskiem
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»papierni”, a takze ostabienie kultury akademickiej w warunkach szumu informacyjnego
1 dominacji tresci w mediach spotecznosciowych. W perspektywie jakosci ksztatcenia jest to
zagrozenie szczegolnie istotne, poniewaz dotyczy wiarygodnos$ci procesu weryfikacji efektow

uczenia si¢ oraz ksztattowania postaw akademickich.

W materialach obecne sg rowniez czynniki spoleczno-wizerunkowe, ktore moga
wpltywac na zainteresowanie studiami oraz postrzeganie uczelni i kierunkow. WPK wskazuje
postepujaca laicyzacje oraz trudno$ci w promocji kierunku wynikajace z uwarunkowan
spoteczno-politycznych. WSE odwotuje si¢ do zjawisk antyklerykalizmu i wrogo$ci wobec
Kosciota jako elementu otoczenia wptywajgcego na odbior uczelni. WFCh sygnalizuje spadek
wartosci wyksztatcenia humanistycznego i1 spotecznego w spoteczenstwie. WBNS wskazuje
ryzyko postrzegania uczelni gtownie jako humanistycznej, co moze utrudnia¢ pozyskiwanie

kandydatow na kierunki przyrodnicze.

W takim wujeciu zagrozenia tworza spoOjny zestaw czynnikOw zewnetrznych
oddziatujacych na jako$¢ ksztatcenia: demografia i spadek zainteresowania studiami, drop-out,
konkurencja, zmienno$¢ regulacyjna i finansowa, ryzyka kadrowe, wyzwania technologiczne,
oraz uwarunkowania spoteczno-wizerunkowe. Ten katalog stanowi bezposrednia podstawe do
formutowania rekomendacji projakosciowych, szczegolnie w obszarach: stabilizacji rekrutacji,

utrzymania studentoéw w toku studiow oraz rozwoju atrakcyjnosci programow studiow.
Zakonczenie

Przeprowadzona analiza SWOT w zakresie jako$ci ksztalcenia, oparta na materiatach
przekazanych przez wydzialy oraz jednostki ogolnouczelniane prowadzace ksztatcenie
w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie pozwala na uporzadkowane
yjecie kluczowych uwarunkowan wptywajacych na stabilnos¢, efektywnos¢ 1 rozwdj procesu
dydaktycznego. Zestawienie czterech perspektyw analitycznych (mocne strony, stabe strony,
szanse, zagrozenia) ukazuje jednocze$nie trwate zasoby i dobre praktyki, a takze bariery
wewngtrzne oraz ryzyka zewnetrzne, ktore moga ogranicza¢ mozliwos¢ dalszego podnoszenia

jakosci ksztalcenia.

W obszarze mocnych stron szczeg6lnie wyraznie zaznacza si¢ znaczenie potencjatu
kadrowego, obejmujgcego kwalifikacje, doswiadczenie oraz aktywnos$¢ naukowa, a takze

rozwijanych rozwigzan programowych 1 dzialtan wzmacniajacych praktyczny wymiar
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ksztalcenia. Jednostki podkre$laja rowniez relacyjny wymiar dydaktyki, przejawiajacy sie¢
w dostepnosci kadry 1 indywidualizacji wsparcia, jak rowniez zasoby infrastrukturalne, ktore —
tam, gdzie sa adekwatne do profilu ksztalcenia — umozliwiaja realizacje zaje¢ zgodnie ze
standardami wtasciwymi dla dydaktyki, w tym m.in. laboratoryjnej czy projektowe;.
Zidentyfikowane atuty potwierdzaja, ze uczelnia dysponuje zasobami pozwalajacymi

konsekwentnie rozwija¢ jako$¢ ksztatcenia w zroznicowanych profilach studiow.

Rownolegle analiza stabych stron wskazuje, Zze najpowazniejsze ograniczenia maj3
charakter systemowy i organizacyjny. Powtarzaja si¢ sygnaly dotyczace przecigzen kadry
zadaniami  dydaktycznymi 1  organizacyjnymi,  ograniczen  infrastrukturalnych
1 technologicznych oraz nieadekwatnosci warunkéw zatrudnienia 1 wynagradzania do realiow
rynkowych, co utrudnia pozyskiwanie specjalistow 1 zwigksza ryzyko destabilizacji obsady
dydaktycznej. Oznacza to, ze utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia wymaga nie tylko

dziatan zasobowych, lecz takze usprawnien organizacyjnych.

W czgéci dotyczacej szans jednostki identyfikujg istotny potencjal rozwojowy
wynikajacy z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym warszawskiego rynku praktyk
1 zatrudnienia, mozliwosci poglebiania wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi oraz
wykorzystania technologii cyfrowych. Wyraznie wskazywany jest rowniez potencjal rozwoju
ksztalcenia ustawicznego i form elastycznych, a takze mozliwo$¢ pozyskiwania finansowania
projektowego, wspierajacego modernizacj¢ dydaktyki 1 infrastruktury. Z perspektywy jakos$ci
ksztalcenia znaczenie tych szans zalezy od ich przetozenia na konkretne rozwigzania

programowe, organizacyjne i kompetencyjne, spojne z mechanizmami zapewniania jakos$ci.

Z kolei katalog zagrozen pokazuje, ze podstawowymi czynnikami ryzyka dla jakos$ci
ksztalcenia pozostajg zjawiska demograficzne i rekrutacyjne (w tym spadek zainteresowania
studiami 1 drop-out), presja konkurencyjna na rynku szkolnictwa wyzszego, zmienno$¢
regulacyjna oraz niepewnos$¢ finansowania. W istotnym stopniu jednostki wskazujg takze na
zagrozenia dla rzetelnosci 1 kultury akademickiej w warunkach rozwoju technologii (w tym
Al), jak réwniez na czynniki spoteczno-wizerunkowe oddzialujace na postrzeganie uczelni
1 kierunkéw. W ujeciu praktycznym oznacza to potrzebe wzmacniania odpornosci
organizacyjnej uczelni na zjawiska zewngtrzne, przy jednoczesnym utrzymaniu standardéw

akademickich i wiarygodno$ci procesu oceniania.
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W $wietle przedstawionych wynikow analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do
formutowania dziatan projakosciowych w uktadzie dwupoziomowym: z jednej strony dziatan
systemowych w skali catej uczelni (dotyczacych polityki kadrowej, wsparcia
administracyjnego, infrastruktury i cyfryzacji, standardéw oceniania oraz wsparcia studentow
w toku studidow), z drugiej — dziatan dostosowanych do specyfiki jednostek (w obszarze profilu
programéw,  praktycznosci  ksztalcenia, = umiedzynarodowienia  oraz = budowania
rozpoznawalno$ci oferty). Tym samym raport porzadkuje diagnoze i wskazuje obszary, ktore
ze wzgledu na czestotliwo$¢ oraz wage zgloszen, powinny zostac¢ potraktowane priorytetowo

w dalszym planowaniu doskonalenia jako$ci ksztalcenia.

17



