UNIWERSYTET KARDYNALA Zalacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 29/2025 Senatu UKSW
UKSW sreranawyszviskieco .
W WARSZAWIE z dnia 27 marca 2025 r.

Rekomendacje dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek zajmujacych si¢
ksztalceniem w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

na rok akademicki 2025/2026

Na podstawie dokonanej analizy SWOT UKSW w zakresie jako$ci ksztatcenia, stanowigcej
Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Nr 29/2025 Senatu UKSW, okresla si¢ nastepujace rekomendacje
dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek zajmujacych si¢ ksztalceniem
w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie na rok akademicki 2025/2026

w zakresie nastepujacych obszardow:

§1.

[Ksztalcenie]

1. Rekomendacje dotyczace jakosci ksztatcenia w zakresie przygotowania konkurencyjnej oferty
edukacyjnej oraz organizacji form ksztatcenia:

1) kontynuowanie tworzenia nowych, w tym interdyscyplinarnych programow ksztalcenia
odpowiadajacych na wspodtczesne wyzwania spoteczne i zawodowe, realizowanych takze
w jezykach obcych (szczegdlnie w obszarach o wysokim potencjale miedzynarodowym);

2) kontynuowanie rozwijania i promowania studiow podyplomowych oraz innych form
ksztatcenia, ktorych programy uwzgledniaja aktualne trendy rozwoju spoleczno-
gospodarczego pod wzgledem kompetencji przydatnych na rynku pracy oraz bazujacych
na zainteresowaniach naukowych kadry akademickiej UKSW;

3) uruchamianie dodatkowych krotkich form ksztalcenia dla studentow (m.in. kursow,
szkolen, mikroposwiadczen) w trakcie trwania studiow;

4) poszerzenie oferty przedmiotow realizowanych w formie konwersatoriow i/lub
przedmiotow ogolnouczelnianych ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji
spotecznych pozadanych na rynku pracy;

5) poszerzenie oferty przedmiotow realizowanych w jezykach nowozytnych,
w szczegblnosci w jezyku angielskim;

6) organizacja zaj¢¢ dualnych (tzw. co-teaching), prowadzonych wspoélnie przez nauczycieli

akademickich oraz praktykow gospodarczych;
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7) organizacja migdzyuniwersyteckich zaje¢ zdalnych z udzialem nauczycieli
akademickich z uczelni zagranicznych;

8) =zwigkszanie liczby prac dyplomowych przygotowywanych na tzw. zamowienie
podmiotow gospodarczych;

9) dostosowywanie harmonogramu zaj¢¢ do potrzeb mobilnosci mi¢dzynarodowej
studentéw (wyjazdy krétkoterminowe, semestr mobilny);

10) uelastycznienie harmonogramu zjazdow dla studentow studiow niestacjonarnych
(np. zjazdy on-line), w celu dopasowania go do potrzeb 0sob pracujacych.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji sa: prorektor wilasciwy
ds. jakos$ci ksztalcenia, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone, kierownik Centrum
Wsparcia Dydaktyki, kierownik Biura Ksztatcenia, kierownik Centrum Wsparcia Studenta,
dyrektor Dzialu Wspolpracy Migdzynarodowej, dyrektor Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do 30 kwietnia 2026 .

§2.
[Kadra akademicka]

1. Rekomendacje dotyczace polityki kadrowej i zapewniania wysoko wykwalifikowanej
obsady dydaktyczne;:

1) kontynuowanie i promowanie zagranicznej mobilno$ci naukowej, ze szczegolnym
uwzglednieniem wyjazdow na szkolenia metodyczne dla pracownikéw
dydaktycznych oraz podejmowania wspotpracy z innymi o$rodkami akademickimi;

2) kontynuowanie organizowania kursow 1 szkolen dedykowanych kadrze
akademickiej, ze szczegolnym uwzglednieniem doskonalenia warsztatu
dydaktycznego, w tym aktywnych metod nauczania i wykorzystywania narzedzi
cyfrowych;

3) kontynuowanie wsparcia kadry akademickiej w dostawaniu metod dydaktycznych
do potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami przez cykliczne szkolenia dotyczace
komunikacji alternatywnej i wspomagajace;j.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji s3: prorektor wiasciwy
ds. jakosci ksztalcenia, dziekani lub osoby przez nich wyznaczone, kierownik Centrum

Dostepnosci, kierownik Centrum Wsparcia Dydaktyki, kierownik Biura Innowacji
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Dydaktycznych, Szkolen i Jako$ci Ksztalcenia, dyrektor Dziatu Personalnego, dyrektor

Dziatlu Wspolpracy Migdzynarodowe;.

Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do 30 czerwca 2026 .

§ 3.

[Wsparcie studentow]

Rekomendacje dotyczace wsparcia studentow oraz rozwoju ich kompetencji naukowych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zachgcanie studentow do podejmowania dziatalnosci naukowej przez wiaczanie ich
w realizowane projekty badawcze, organizacj¢ konferencji naukowych, wsparcie
w przygotowaniu, realizacji oraz upowszechnieniu wynikéw ich wilasnych badan,
a takze przez udzielanie wsparcia administracyjnego w procesach aplikacyjnych do
programéw grantowych (np. unijnych, ministerialnych);

wdrozenie programow wspolpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi
iorganizacjami spotecznymi w celu umozliwienia studentom uzyskiwania
dodatkowych kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz realizowania praktycznych
projektow badawczych;

kontynuowanie wsparcia dla kot naukowych i innych oddolnych inicjatyw
badawczych i organizacyjnych studentow;

zapoznanie studentéw z zagadnieniami etyki i odpowiedzialnosci naukowej, w tym
z wyzwaniami 1 mozliwosciami wynikajacymi z postepujacej cyfryzacji w edukacji,
w ramach przedmiotu Kultury i techniki studiowania;

kontynuowanie organizacji warsztatow i szkolen dla studentow z zakresu umiejetnosci
migkkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwijania umiejetnosci radzenia sobie ze
stresem 1 efektywnej nauki,

dalszy rozwoj Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz wdrazanie nowych
programow mentoringowych wspierajacych studentow w realizacji witasnych
pomystoéw biznesowych;

dbatos¢ o integracj¢ studentow anglojezycznych ze spotecznoscig akademicka
UKSW;

dbato$¢ o aktualizowanie tresci dotyczacych procesu 1 jakosci ksztatcenia na stronach

internetowych wydziatu.
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2. Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacj¢ rekomendacji sa: prorektor wiasciwy
ds. jakosci ksztalcenia, prorektor wiasciwy ds. nauki, dziekani lub osoby przez nich
wyznaczone, kierownik Centrum Wsparcia Dydaktyki, kierownik Centrum Wsparcia
Studenta, dyrektor Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, dyrektor Dziatu
Wspotpracy Miedzynarodowe;.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do dnia 30 czerwca 2026 .

§ 4.

[Wewnetrzny System Zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia]

1. Rekomendacje dotyczace rozwoju i modyfikacji Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia:

1) przeprowadzenie kompleksowego przegladu narzedzi badawczych
wykorzystywanych w systemie zapewniania jako$ci ksztalcenia, w szczegodlnosci
ankiet ewaluacyjnych;

2) kontynuowanie dziatan zwigzanych z monitorowaniem systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia przez systematyczne gromadzenie 1 analiz¢ danych, obejmujgcych oceny
procesu dydaktycznego przez studentow i stuchaczy studiow podyplomowych,
poziom satysfakcji z pracy nauczycieli akademickich, a takze samooceng zapewniania
jakosci ksztatcenia dokonywang przez jednostki prowadzace ksztalcenie oraz
przygotowywanie raportow z badan;

3) kontynuowanie dziatanh monitorujacych zjawisko porzucania studiow przez studentow
oraz przygotowanie raportu z badania;

4) kontynuowanie dziatan monitorujacych losy zawodowe absolwentéw oraz
przygotowanie raportu z badania;

5) zwigkszenie zaangazowania studentow 1 pracownikéw w badania ewaluacyjne przez
wdrozenie strategii motywacyjnych.

2. Podmiotami odpowiedzialnymi za wykonanie rekomendacji sg: prorektor wilasciwy
ds. jakosci ksztatcenia oraz dziekani lub osoby przez nich wyznaczone, kierownik Centrum
Wsparcia Dydaktyki, kierownik Biura Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i JakoS$ci
Ksztalcenia, kierownik Biura Karier, kierownik Centrum Wsparcia Studenta.

3. Termin realizacji rekomendacji wyznacza si¢ do 30 czerwca 2026 r.



