Podsumowanie Q&A z dr hab. prof. ucz. Anng Fidelus,
Prorektor ds. studenckich i ksztalcenia UKSW

10.03.2026 r.

Blok 1. Ankiety studenckie: ich rola, anonimowos¢ oraz sposob reagowania na wyniki:

1. Jaka role pelnig ankiety studenckie w systemie jakosci ksztalcenia UKSW 1 jak
powinnismy je interpretowaé, szczeg6Olnie przy matej liczbie odpowiedzi lub
rozbieznych ocenach?

2. Jak taczy¢ ochrone anonimowosci studentow z poczuciem sprawiedliwosci po stronie
prowadzacych? Czy studenci powinni ocenia¢ wyktadowcoéw anonimowo?

3. Jak powinno wyglada¢ reagowanie na wyniki ankiet: kiedy rozmowa, kiedy wsparcie,

a kiedy — w uzasadnionych przypadkach — dziatania formalne?
Odpowiedz:

W UKSW ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych sg zbierane w systemie USOSweb — student
wypehnia je po zalogowaniu na swoje konto, co pozwala zapewni¢, ze ankiete wypelniajg osoby
uprawnione (uczestnicy danych zaje¢¢). Jednoczesnie wyniki ankiet maja charakter
anonimowy/poufny w tym sensie, Zze w raportowaniu 1 analizie nie przypisuje si¢ odpowiedzi
do konkretnych osob. Tak skonstruowany mechanizm ma umozliwi¢ szczery przekaz

informacji zwrotnej 1 wspiera¢ doskonalenie jakos$ci ksztalcenia.

Wyniki ankiet sg jednocze$nie jednym z elementéw oceny pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego i — w tym znaczeniu — wchodzg w szerszy obraz oceny pracowniczej. Z tego
powodu dziekan (lub inna osoba dziatajaca w ramach kompetencji kierowniczych) ma
mozliwo$¢ podjecia dziatah nastgpczych, w tym przeprowadzenia rozmowy z pracownikiem,
ktorego ocena w ankietach wypadta niezadowalajaco albo ktorego dotycza powtarzajace si¢

sygnaty o trudnosciach.

Kluczowe jest jednak to, aby takie rozmowy miaty przede wszystkim charakter wspierajacy
1 rozwojowy, ukierunkowany na podnoszenie jakoSci ksztalcenia (np. wspdlne ustalenie
obszarow do wzmocnienia, propozycje wsparcia metodycznego, konsultacje, hospitacja

wspierajagca, wymiana dobrych praktyk), a nie charakter automatycznie sankcyjny.



Intencja uczelni jest realna poprawa procesu dydaktycznego, a nie tworzenie atmosfery

,karania za ankiety”.

Jednoczesnie Uniwersytet nie moze bagatelizowaé zgloszen/odczu¢ studentéw. Ankiety,
szczegOlnie w pytaniu otwartym bywaja miejscem, w ktérym studenci sygnalizujg konkretne
trudnosci, np. dotyczace komunikacji, organizacji zaj¢é, przejrzystosci kryteriow zaliczen czy
sposobu realizacji tresci. Uczelnia powinna podchodzi¢ do takich sygnatow z duzg uwaznoscia,

bo mogg wskazywac realne bariery w osigganiu efektow uczenia sig.

Réwnoczesnie, w trosce o rzetelno$¢ 1 sprawiedliwo$¢ — wyniki ankiet wymagaja
odpowiedzialnej interpretacji, szczegolnie gdy liczba odpowiedzi jest niewielka albo oceny sg
wewngtrznie rozbiezne. W takich przypadkach ankieta powinna by¢ traktowana jako sygnat do
wyjasnienia i1 weryfikacji (np. odniesienie do karty przedmiotu i materialdw, rozmowa
merytoryczna, ewentualnie hospitacja), a nie jako automatyczna podstawa do formutowania

kategorycznych wnioskow w oparciu o pojedynczy, odosobniony gtlos.

W zakresie pytania o przypadki zwolnien lub dyscyplinowania ,,za ankiety” uczelnia nie
komentuje indywidualnych spraw pracowniczych. Systemowo natomiast nalezy podkresli¢, ze
ankiety stanowig wazny element oceny i zarzadzania jakoS$cig, ale ich rolg jest przede
wszystkim uruchamianie dziatan stuzacych poprawie dydaktyki, z poszanowaniem zaré6wno

rzetelnej pracy nauczycieli, jak i gltosu studentow.

Blok 2: Korzystanie z Al i urzadzen elektronicznych: zasady korzystania, weryfikacja

samodzielnosci, edukacja nt. zagrozen
Pytania:

1. Jak UKSW porzadkuje zasady korzystania z Al w dydaktyce i jak odpowiadamy na
problem niesamodzielnych prac?

2. Jakie rozwigzania sa3 na UKSW rekomendowane, aby rzetelnie sprawdzaé
samodzielnos¢ 1 osiaggnigcie efektow uczenia si¢, a jednoczesnie korzysta¢ z Al
W sposob odpowiedzialny 1 transparentny?

3. Jak uczelnia wspiera studentow w obszarach cyberbezpieczenstwie i $wiadomego
korzystania z Al, szczegdlnie na poczatku studiow?

4. Czy uczelnia moze opracowac zasady dotyczace uzywania urzadzen elektronicznych na

zajeciach?



Odpowiedz:
1) Konsekwencje uzywania Al przez studentéow

UKSW przyjmuje, Ze narzedzia oparte na sztucznej inteligencji (,,generatory tresci”’) moga by¢
uzywane pomocniczo w dydaktyce i nauce, ale wylacznie przy zachowaniu standardow
etycznych, ochrony danych, transparentnosci oraz wymogu samodzielno$ci pracy studenta.
Dlatego uczelnia przyjeta i wdrozyta jednolite ramy postgpowania — Zarzadzenie Nr 70/2024
Rektora UKSW z 8 listopada 2024 r. w sprawie zasad wykorzystywania narzedzi opartych na

sztucznej inteligencji w dydaktyce 1 nauce.

Zarzadzenie obowigzuje wszystkich nauczycieli akademickich, studentoéw i1 doktorantow oraz
obejmuje wszystkie formy ksztalcenia realizowane przez UKSW (takze zajg¢cia prowadzone

na podstawie umow cywilnoprawnych).

Zarzadzenie 70/2024 precyzuje konsekwencje 1 tryb postepowania przede wszystkim

w odniesieniu do uczciwosci akademickiej i samodzielnosci:

o Studenci 1 doktoranci moga korzysta¢ z generatorow tresci, ale tylko etycznie i zgodnie

z zasadami uczciwosci akademickiej.

o Nie moga wykorzystywaé generatoréw tresci do automatycznego generowania prac
zaliczeniowych (esejow, raportow, prac dyplomowych itd.) bez wyraznego zaznaczenia

wktadu generatora tresci.

e W przypadku wykrycia nieetycznego uzycia generatorow treSci zastosowanie maja

przepisy dotyczace odpowiedzialnosci dyscyplinarne;.

e Jesli student/doktorant korzystat z generatorow tresci w pracy akademickiej, ma
obowigzek o$wiadczy¢, w jakim zakresie z nich korzystal (we wstgpie albo

W pierwszym przypisie).

e Nauczyciel weryfikuje cel/sposdb/zakres uzycia Al na etapie akceptacji pracy,

z naciskiem na samodzielno$¢ oraz umiejetnos¢ samodzielnej analizy 1 wnioskowania.

e Nauczyciel ma prawo zazada¢ pliku z promptami 1 odpowiedziami generatora tresci

najpdzniej przed akceptacja ostatecznej wersji pracy.



e (Gdy istnieje podejrzenie uzycia Al niezgodnie z zasadami, nauczyciel wzywa do
wyjasnien (podejrzenie moze by¢ oparte m.in. na wynikach narzgdzi detekcyjnych).

Student ma obowigzek udzieli¢ wyczerpujacych wyjasnien.

e Prace akademickie sporzadzone z naruszeniem zarzadzenia nie moga by¢
zaakceptowane, nie mogg stanowi¢ podstawy zaliczenia ani zosta¢ przedtozone do

obrony.

Uniwersytet nie opiera systemu wytacznie na ,,wykrywaczach”, lecz na transparentnosci
procesu pracy (o$§wiadczenie + mozliwo$¢ wgladu w prompty + rozmowa wyjasniajgca + ocena

samodzielnosci).
2) Weryfikacja efektow uczenia si¢ w warunkach powszechnego korzystania z AI

UKSW przyjmuje, ze nie chodzi o catkowite ,,zakazanie AI”, tylko o madrg zmian¢ sposobu
weryfikacji. Zarzadzenie 70/2024 zobowigzuje prowadzacych do takiego doboru metod
zaliczen, ktore umozliwiajg rzetelne sprawdzanie efektow uczenia si¢ i samodzielno$ci

(np. element ustny, praca pisemna przygotowywana na zajeciach, zadania procesowe).

Roéwnolegle tak jak juz zostalo wspomniane zarzadzenie daje prowadzacemu prawo
ograniczenia albo rozszerzenia dopuszczalnego uzycia generatorow tresci — zaleznie od

specyfiki zadania i1 celu dydaktycznego.

Warto tez podkresli¢, ze UKSW traktuje gwattowny wzrost dostepnosci narzedzi generatywnej
Al jako realng zmian¢ w dydaktyce: zardGwno szans¢ (wspomaganie uczenia si¢), jak i ryzyko

zwigzane z niesamodzielnoscia pracy czy spadkiem kompetencji krytycznych.
3) Swiadome i bezpieczne korzystanie z AI — wsparcie dla studentow

W UKSW temat odpowiedzialnego korzystania z technologii (w tym generatywnej sztucznej
inteligencji) jest juz wlaczany do dydaktyki w sposob systemowy. W szczegdlnosci do
przedmiotu ,,Kultura i techniki studiowania” zostal dodany obowigzkowy dla studentéw I roku
modut  dotyczacy cyberbezpieczenstwa oraz $wiadomego 1  odpowiedzialnego

wykorzystywania sztucznej inteligencji.

Celem tego rozwigzania jest wyposazenie studentow od poczatku studiow w praktyczne
kompetencje: jak bezpiecznie korzysta¢ z narzedzi cyfrowych, jakie sa ryzyka (w tym
prywatno$ci i bezpieczenstwa danych), jak weryfikowaé informacje oraz jak uzywaé Al

W sposOb wspierajacy uczenie si¢, a nie zastepujacy samodzielng prace.



4) Urzadzenia elektroniczne na zajeciach (telefony, laptopy)

W UKSW w praktyce dydaktycznej funkcjonuje dzi$ standard, ze laptopy moga by¢ uzywane
do robienia notatek. Jezeli prowadzacy nie dopuszcza takiej mozliwosci (np. ze wzgledu na
metodyke konkretnych zajec¢), to zgodnie z dobrg praktyka akademicka powinno to zostaé
jasno wskazane studentom, najlepiej juz na poczatku semestru, a docelowo wprost
w informacjach organizacyjnych do przedmiotu (np. w sylabusie i/lub komunikacji na

pierwszych zajeciach).

Roéwnoczesnie standardem pracy akademickiej powinno byc¢:
e wyciszenie wszystkich urzadzen elektronicznych na czas zajg¢¢,
e niekorzystanie z nich do aktywnosci niezwigzanych z zajeciami (rozrywka, media

spotecznosciowe itp.).

Mamy $wiadomo$¢, ze w praktyce jest to ideal trudny do pelnego wyegzekwowania.
Uniwersytet nie ma realnych narzedzi, by wprowadzi¢ generalny, skuteczny zakaz uzywania
laptopéw na zajeciach (poza sytuacjami szczegdlnymi), natomiast prowadzacy ma mozliwosé
ustalenia zasad w ramach swoich zaje¢, zwtaszcza na ¢wiczeniach i szczegodlnie w tych

momentach, w ktérych weryfikowana jest samodzielna wiedza i umiejetnosci.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach autonomii dydaktycznej prowadzacy, szczeg6dlnie podczas
rozwigzywania konkretnych zadan, prac etapowych, symulacji, case study lub pracy
wymagajacej samodzielnego wyprowadzenia rozumowania moze czasowo zakaza¢ uzywania
laptopow/telefondw, aby zapewni¢ rzetelng weryfikacje samodzielno$ci 1 ograniczy¢ naduzycia

(w tym zwigzane z Al).

Blok 3: Organizacja dydaktyki: liczebnos¢ grup i jakos¢ ksztalcenia

Pytanie:

Dlaczego grupy sa takie liczne? Utrudnia to realizacje ksztatcenia na najwyzszym poziomie.
Odpowiedz:

W UKSW liczebno$¢ grup nie jest ustalana dowolnie, tylko wynika z zasad organizacji
dydaktyki oraz realnych warunkow prowadzenia zaje¢: liczby studentow na roczniku,
dostgpnosci kadry, ale przede wszystkim warunkow infrastrukturalnych dotyczacych

dostepnosci sal.



Podstawowym dokumentem porzadkujagcym te kwestie jest Zarzadzenie Nr 32/2024 Rektora

UKSW z 21.06.2024 r. w sprawie planowania zajec i ustalania liczebnos$ci grup.

To zarzadzenie wskazuje m.in. typowe wielkosci grup w zaleznosci od formy zajec:
o konwersatorium — od 25 oséb;
e seminarium dyplomowe — od 6 0sdb; 5
o lektorat jezyka obcego nowozytnego, starozytnego, translatoria — od 15 do 25 0sob;
e (¢wiczenia laboratoryjne — od 8 do 15 oséb,

e (¢wiczenia audytoryjne, komputerowe, terenowe, warsztatowe — od 15 do 30 0sob;

Oznacza to, ze cze$¢ zaje¢ z zalozenia organizowana jest w wiekszych grupach (zwlaszcza
wyktadowo-konwersatoryjnych), natomiast formy wymagajace pracy praktycznej lub

bezpieczenstwa maja mniejsze limity.

Rozumiemy trudnosci zawarte w tym pytaniu, ale pragniemy podkresli¢, ze watek doskonatosci
ksztalcenia nalezy rozumie¢ szerzej niz tylko w kontek$cie matej liczebnosci grup.
Doskonato$¢ ksztalcenia rozumiemy takze jako umiejetne dobieranie metod dydaktycznych
tak, aby mimo ewentualnych ograniczen organizacyjnych i infrastrukturalnych mozliwie
najlepiej realizowac cele zaje¢. W praktyce oznacza to sigganie po rozwigzania, ktore pozwalaja
aktywnie zaangazowaé wigksza grupe studentow w pordwnywalnym stopniu, takie jak praca

w podgrupach, symulacje, studia przypadkow czy projekty zespotowe.

Warto tez zauwazy¢, ze zarzadzenie przewiduje rozwigzania takze dla sytuacji odwrotnej: gdy
liczba studentéw jest bardzo mata, dziekan moze zorganizowa¢ zaj¢cia metoda tutoringu, co

stanowi narzedzie jako$ciowe, a nie ,,0szczednosciowe”.

Podsumowujac: grupy bywaja liczne, bo musza by¢ organizacyjnie wykonalne w skali catej
uczelni 1 zgodne z zasadami planowania, ale UKSW jednocze$nie rdznicuje liczebno$¢
w zaleznos$ci od typu zaje¢ i tam, gdzie jest to kluczowe dla jakosci (laboratoria, ¢wiczenia

praktyczne, seminaria), przewiduje mniejsze grupy lub inne metody pracy.

Blok 4: Programy studiow
Pytania:

1. Jak wyglada proces tworzenia i zmiany programow studiow na UKSW — kto opiniuje,

jakie sa etapy i dlaczego pojawiaja si¢ uwagi formalne?



2. W jaki sposob w procesie projektowania programéw uwzgledniamy opinie
interesariuszy zewnetrznych i perspektywe otoczenia spoteczno-gospodarczego?
3. Jak godzimy potrzebg aktualizacji wiedzy z racjonalnym projektowaniem plandow

1 liczbg godzin — tak, by nie traci¢ profilu akademickiego?
Odpowiedz:

W UKSW projektowanie nowych programow i wprowadzanie zmian w programach juz
istniejacych odbywa si¢ wedlug jednolitych wytycznych i procedur jakosciowych, a nie
w trybie uznaniowym. Rame stanowig m.in. wytyczne Senatu opisane na stronie Biura
Ksztatcenia (Uchwata Senatu UKSW Nr 110/2025 z 26 czerwca 2025 r. wraz z wymaganymi
zatacznikami: metadane, cele 1 efekty uczenia si¢, wskazniki, rozklad przedmiotéw, praktyki

itd.).
1) TrudnoSci przy tworzeniu programu

To, co bywa odbierane jako utrudnianie, bardzo cze¢sto wynika z tego, ze program musi spetnic¢
konkretne wymagania jako$ciowe i formalne: spdjno$¢ celow i efektow uczenia si¢, ich
weryfikowalno§¢, poprawng konstrukcje ECTS 1 wskaznikdéw, logiczna sekwencje

przedmiotow, wykonalno$¢ kadrowa i organizacyjng oraz zgodno$¢ dokumentac;ji.

Uczelnia traktuje to jako mechanizm ochronny, ktéry ma on zapewni¢, ze program bedzie
mozliwy do rzetelnej realizacji, poréwnywalny, gotowy na ewaluacje/akredytacje 1 faktycznie

bedzie stuzyt jakosci ksztatcenia.

Jednoczesnie UKSW nie neguje potrzeby dostosowywania programoéw do potrzeb rynku pracy,
to zadanie jest jednak realizowane w sposob uporzadkowany i udokumentowany, a nie
intuicyjnie. W ramach prac nad nowym programem lub jego istotng zmiang pozyskuje si¢
opinie interesariuszy zewngtrznych z otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczaca
projektowanego programu. W praktyce oznacza to, ze dziatania zwigzane z modyfikacja lub
tworzeniem nowego programu s3 konfrontowane z perspektywa rynku i otoczenia, wlasnie

poprzez wymagane opinie i ich uwzglednienie w uzasadnieniu oraz konstrukcji programu.
2) Aktualizacja tresci ksztalcenia a racjonalny wymiar godzin

UKSW dostrzega napiecie migdzy rosngcg wiedzg w wielu dziedzinach a potrzeba racjonalnego
uktadania planow. Warto jednak doprecyzowac: prace nad programami nie powinny by¢

rozumiane jako mechaniczne ,,obcinanie godzin”, tylko jako takie projektowanie, by przy



danym naktadzie zaje¢ student osiggat zaktadane efekty uczenia si¢ 1 umial je wykazac

w weryfikacji.

W praktyce ,,wiecej godzin” nie zawsze oznacza ,,lepsze efekty”, a ,,mniej godzin” nie musi
oznacza¢ ,,szkoty zawodowej” — o ile program:
e ma sensownie dobrane tresci (to, co kluczowe vs. to, co mozna przenie$¢ do pracy

wlasnej) oraz ma dobrze dobrane metody i1 formy weryfikacji efektow.

Dodatkowo UKSW w zasadach organizacji dydaktyki przewiduje rozwigzania jako$ciowe
takze w sytuacjach niestandardowych (np. tutoring przy bardzo matych liczebnos$ciach),
co pokazuje, ze celem nie jest ,,0szczgdnos$¢ za wszelka cene”, tylko zapewnienie wykonalno$ci

i jakosci ksztatcenia w r6znych warunkach.

Blok 5: Tutoring akademicki

Pytanie:

Czy istnieje na uczelni program tutoringu akademickiego?
Odpowiedz:

Tak, w UKSW funkcjonuje program tutoringu akademickiego. Jest to forma
zindywidualizowane] pracy (najczesciej 1:1) ze studentem, prowadzona wedlug ustalonej
organizacji: student pracuje z tutorem nad rozwojem kompetencji i1 realizacja wspolnie

ustalonego celu, w oparciu o uzgodniony plan oraz zasady wspolpracy.

Procedura obejmuje kilka krokow:
1. Wybor tematyki 1 tutora z dostepnej oferty (zgodnie z informacja publikowang dla dane;j
edycji).
2. Zlozenie zgloszenia w macierzystym dziekanacie
Zazwyczaj wymagane sa:
o CV (z informacja o aktywnos$ciach 1 osiggnigciach ponadprogramowych),
o list motywacyjny (uzasadnienie wyboru tutora i tematu/tutorialu),
o a w przypadku tutoringu adresowanego do studentow wymagajacych
szczegblnego wsparcia — dodatkowe informacje/rekomendacja zgodnie
z zasadami danej edycji.
3. Rozmowa indywidualna z tutorem — ma na celu doprecyzowanie celu, sprawdzenie

dopasowania i warunkdw realizacji; tutor przekazuje swojg opini¢ w sprawie przyjecia.



4. Decyzja dziekana (wydzialu macierzystego studenta) — po weryfikacji formalnej 1 po
rozmowie kwalifikacyjnej/opinii tutora.

5. Podpisanie kontraktu tutorskiego (ustalenie zasad wspotpracy, sposobu pracy
1 rozliczenia tutorialu).

6. Realizacja tutoringu — spotkania odbywaja si¢ zgodnie z uzgodnionym planem
(w wymiarze i terminach przewidzianych w danej edycji).

Wykaz aktualnych tutorow znajduje si¢ na stronie Biura Ksztatcenia.

W UKSW tutoring akademicki funkcjonuje nie tylko jako program ,,dla chetnych”, ale takze
jako rozwigzanie organizacyjne wykorzystywane wtedy, gdy z przyczyn obiektywnych nie da

si¢ efektywnie zorganizowaé standardowych zaje¢ w matej obsadzie.

Jezeli na danym roku, specjalno$ci lub w przypadku zaje¢ fakultatywnych liczba studentéw jest
bardzo mata (w praktyce: ponizej progu organizacyjnego wskazywanego w zasadach
planowania zaje¢), UKSW przewiduje mozliwo$¢ zorganizowania tych zaje¢ metoda tutoringu.
W takiej sytuacji decyzje organizacyjna podejmuje dziekan, organizujac realizacje zajeé
w formule tutoringu zgodnie z zasadami opisanymi w aktach uczelnianych dotyczacych

tutoringu akademickiego.

Co to oznacza w praktyce:

e tutoring staje si¢ wtedy formg prowadzenia zaj¢¢ dla danej grupy/rocznika, a nie
dodatkowga aktywnos$cig wybierang przez pojedynczych studentow,

e celem jest utrzymanie jakosci przy maloliczebnych grupach, a jednocze$nie
zapewnienie organizacyjnej wykonalnos$ci (zamiast ,,sztucznego” taczenia rocznikow
albo rezygnacji z oferty),

e sposOb pracy ma bardziej zindywidualizowany charakter: czestszy kontakt z tutorem,
wigkszy nacisk na prac¢ wlasng studenta, konsultacje i weryfikacje postepow w trybie
tutoriali.

Warto podkresli¢, ze w tym wariancie tutoring jest Swiadomie przyjeta metoda dydaktyczng
w sytuacji matlej liczebnosci, tak aby mimo ograniczen organizacyjnych utrzymac realizacje

efektow uczenia si¢ 1 zapewnic¢ studentom realny kontakt dydaktyczny.

Blok 6: Wsparcie nauczyciela w kontakcie z ,,trudnym studentem”



Pytanie:

Czy uczelnia planuje w najblizszym czasie zaj¢cia, szkolenia dotyczace wsparcia nauczyciela
akademickiego w kontakcie z ,trudnym” studentem? Chodzi o sytuacje trudne takie jak:
przerywanie, lekcewazacy stosunek, oszukiwanie na zajeciach, proby o$mieszenia nauczyciela

etc.
Odpowiedz:

W UKSW temat wsparcia nauczyciela akademickiego w pracy z ,,trudnym studentem” jest juz
adresowany przede wszystkim przez Centrum Dostgpnosci — zardwno w wymiarze

szkoleniowym, jak 1 w wymiarze organizacyjnego wsparcia dydaktyki.

Centrum Dostepnosci od 2025 r. realizuje projekt ,,UKSW uczelnia jeszcze bardziej dostepna”,
w ramach ktorego szkolony jest personel uczelni (kadra zarzadzajaca, dydaktyczna
1 administracyjna) w zakresie szeroko rozumianej tematyki dostepnosci, w formie stacjonarne;j
1 zdalnej. W praktyce oznacza to rozwijanie kompetencji, ktore bezposrednio pomagaja
w sytuacjach trudnych na zajeciach: komunikacja ze studentami o zréznicowanych potrzebach,
reagowanie na zachowania utrudniajace udziat w zajeciach, praca w §rodowisku inkluzywnym,

wiasciwe dostosowania i zasady wspotpracy w grupie.

Centrum Dostepnosci wspiera takze samych studentow ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym
poprzez indywidualne rozwigzania organizacyjne czy dostosowanie warunkow zaliczen
1 egzamindw. To jest istotne takze z perspektywy prowadzacego: czg$¢ ,trudnych sytuacji”
wynika nie ze ztej woli, tylko z barier (psychologicznych, komunikacyjnych, zdrowotnych),

ktoére mozna rozpoznac 1 wlasciwie zaadresowac.

Jezeli zachowania studenta maja charakter uporczywy, eskaluja lub istotnie zakldocaja
prowadzenie zaj¢¢, prowadzacy ma mozliwo$¢ zgtoszenia sprawy do wtadz wydziatu, Centrum
Wsparcia Studenta, ale 1 bezposrednio do mnie. Jest to wlasciwy kanat, gdy problem wykracza
poza ,,incydent dydaktyczny” 1 wymaga reakcji organizacyjnej (np. rozmowy dyscyplinujacej
ze studentem, ustalen dotyczacych warunkow uczestnictwa w zajeciach, wsparcia

w egzekwowaniu zasad).

W przypadkach szczegolnie powaznych, gdy zachowania studenta majg charakter razacy,
uporczywy albo nosza znamiona przewinienia, mozliwe jest skierowanie sprawy na $ciezke
formalng, w tym w trybie przewidzianym dla odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej studentow,

z zachowaniem wtasciwych procedur.



Blok 7: Wynagrodzenia i motywowanie pracy naukowej
Pytanie:

1. Jakie sa dzi§ mechanizmy wynagradzania za ponadwymiarowe i w jakim trybie moga
by¢ aktualizowane?
2. Jakie sg obecnie $ciezki dodatkowego doceniania osiggni¢¢ publikacyjnych 1 co jest

formalnie mozliwe juz teraz?
Odpowiedz:
1) Stawki za godziny ponadwymiarowe — aktualizacja do warunkéw rynkowych

Uczelnia dostrzega argumenty podnoszone w pytaniu, w szczeg6lno$ci wptyw stawek na
gotowo$¢ podejmowania zaje¢ ponadwymiarowych (zwlaszcza na studiach niestacjonarnych).
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ksztaltowanie stawek wynagrodzen nie jest decyzja
podejmowang jednoosobowo, lecz wymaga prac w odpowiednim trybie oraz uwzglednienia
konsekwencji finansowych 1 organizacyjnych dla calej uczelni. Te postulaty na pewno beda tez
brane pod uwage w pracach nad nowo projektowanym regulaminem wynagradzania, tak aby

rozwigzania byly mozliwie adekwatne do realiow i jednoczes$nie wykonalne w skali UKSW.
2) Dodatkowe docenianie za wysoko punktowane publikacje

Uczelnia docenia znaczenie publikowania w wysoko punktowanych czasopismach
indeksowanych w wuznanych bazach miedzynarodowych 1 rozumie potrzebe jasnych,
motywujacych mechanizmow. Na ten moment nalezy jednak wskaza¢, ze jedyng formalng
droga uzyskania dodatkowej gratyfikacji finansowej w zwiazku z osiggni¢ciami naukowymi
pozostaje wystgpienie o Nagrode Rektora, takze w oparciu o dorobek publikacyjny (w tym

publikacje wysoko oceniane).

Ewentualne wprowadzenie odrebnego, stalego systemu ,premiowania punktowego” za
publikacje wymagatoby odrgbnych rozstrzygnig¢ regulaminowych 1 budzetowych, a wigc nie
jest kwestig decyzji doraznej. Zglaszane postulaty w tym zakresie rowniez begda stanowily

materiat do prac nad projektowanym regulaminem wynagradzania.



